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KATA PENGANTAR 

Syukur Alhamdulillah, kami panjatkan ke hadirat Allah SWT yang telah 
memberikan rahmat-Nya serta hidahnya-Nya dan kerja keras Tim penyusun, 
Rencana Strategis  (Renstra) Penelitian dan Pengabdian Universitas Muhammadiyah 
Surabaya (UMSurabaya)  2021 – 2025 telah selesai tersusun. 

Rencana Strategis (Renstra) Penelitian ini merupakan strategi, rencana  kerja 
dan rencana kegiatan LPPM UMSurabaya untuk menggerakkan semua kegiatan 
penelitian dan pengabdian dalam upaya mendukung arah pengembangan  Universitas 
Muhammadiyah Surabaya menuju pencapaian visi dan misi dari Universitas. 

Dokumen Renstra Penelitian dan Pengabdian ini merupakan dokumen formal  
perencanaan penelitian jangka menengah yang mengacu pada Statuta  Universitas 
Muhammadiyah Suraba-ya, Rencana Induk Pengembangan  (RIP), Rencana 
Strategis Universitas Muhammadiyah Su-rabaya, dan  Keputusan Rapat dan Forum 
Grup Discusion antara LPPM, Rektorat, Dekanat di Universitas Muhammadiyah 
Surabaya yang terkait  dengan renstra penelitian dan pengabdian, sebagai per-
timbangan dalam penentuan bidang fokus, tema dan topik penelitian internal maupun 
eksternal pada Universitas  Muhammadiyah Surabaya.

Diharapkan dengan adanya rumusan Renstra Penelitian dan Pengabdian 2021-
2025 ini, menjadi dasar lembaga untuk melakukan fungsi dan tanggungjawabnya 
di bidang penelitian dan pengabdian. Selain itu diharapkan bisa menjadi pedoman 
dan  arah dosen dalam melakukan penelitian dan pengabdian. Hasil dari penelitian 
dan pengabdian yang  dilakukan akan bermuara pada visi dan misi perguruan tinggi 
yang bermanfaat bagi perkembangan ilmu pengetahuan dan masyarakat serta dapat 
terhilirisasi ke dunia industri.

Semoga Renstra Penelitian dan Pengabdian ini dapat bermanfaat bagi 
pengembangan  ilmu pengetahuan dan kesejahteraan masyarakat pada umumnya, 
khususnya pengembangan penelitian dan pengabdian di Universitas Muhammadiyah  
Surabaya.

Kami atas nama pimpinan mengucapkan terimakasih banyak kepada semua tim 
penyusun se-hingga renstra penelitian dan pengabdian ini dapat tersusun

Surabaya, November 2021
Kepala  LPPM
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang  

Perguruan Tinggi dan Tridharma adalah kesatuan yang tidak 

terpisahkan. Suatu Perguruan Tinggi dianggap memiliki kualitas akademik 
yang baik apabila melakukan penyelenggaraan tri dharma perguruan 

tinggi yaitu pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat secara utuh dan berkelanjutan. Hal tersebut sesuai dengan 

amanah yang tercantum pada undang-undang nomor 12 tahun 2012 

khususnya pada bab 1 pasal 1 butir 9 dimana Tridharma Perguruan Tinggi 
yang selanjutnya disebut Tridharma adalah kewajiban Perguruan Tinggi 

untuk menyelenggarakan Pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat. Sangatlah jelas bahwa kegiatan penelitian dan 

pengembangan memiliki peranan yang yang sangat vital dalam 

mendukung kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi. Tentu saja 
sebagai motor gerak laju perkembangan ilmu pengetahuan maka kegiatan 

penelitian tidaklah dapat berdiri sendiri karena dilatarbelakangi oleh 
banyak hal yang menjadi permasalahan maupun kebutuhan saat ini. Hal 

yang tidak kalah penting adalah kesuksesan penyelenggaraan tridharma 

berkaitan langsung dengan keberhasilan perguruan tinggi dalam 
melakukan pengembangan Sumber Daya manusia (SDM) yang dimiliki. 

Pengembangan SDM berupa pembinaan dan pengembangan kompetensi 
diri para pendidik dan tenaga kependidikan. Dan untuk mencapai kualitas 

tersebut maka Universitas Muhammadiyah Surabaya secara bersungguh-

sungguh melakukan upaya pembinaan dan pengembangan SDM secara 
berkelanjutan dan terus menerus sesuai dengan visi, misi dan tujuan 

universitas.  
Sejak tahun 2012, Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi (Ditjen 

Dikti) melaksanakan kebijakan desentralisasi pengelolaan program 

penelitian dimana dilakukan pelimpahan sebagian tugas dan wewenang 
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dalam pengelolaan program penelitian secara bertahap kepada perguruan 

tinggi. Adapun tujuan dari program desentralisasi penelitian ini adalah: 

1. Mewujudkan keunggulan penelitian di Perguruan Tinggi 
2. Meningkatkan daya saing perguruan tinggi di bidang penelitian 

3. Meningkatkan angka partisipasi dosen dalam penelitian  
4. Meningkatkan kapalsitas pengelolaan penelitian di Perguruan Tinggi.  

 
B. Definisi, maksud dan Tujuan Renstra Penelitian  

Untuk mendukung kebijakan Ditjen Dikti diatas, maka arahan 

kebijakan dalam pengelolaan penelitian di Universitas Muhammadiyah 
Surabaya dituangkan dalam Rencana Strategis (Renstra Penelitian) yang 

dibuat dalam jangka waktu 5 tahunan. Renstra Penelitian 

mengintegrasikan segenap potensi sumber daya untuk dapat 
mengarahkan perencanaan penelitian selam lima tahun secara 

berkesinambungan. Renstra Penelitian UMSurabaya merupakan 
dokumen formal kegiatan penelitian jangka menengah yang berisikan 

beberpa hal seperti visi, misi, strategi pencapaian, focus unggulan dan 

tema penelitian termasuk di dalamnya topic – topic riset yang harus diacu 
oleh peneliti dalam melakukan penelitiannya. Renstra ini berisi pedoman 

dan arah kebijakan LPPM UMSurabaya dalam pengelolaan penelitian 
yang mengacu kepada Buku Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2017-

2045 dimana terdapat 10 (sepuluh) bidang penelitian prioritas untuk 

dilaksanakan yaitu: 
1. Pangan–Pertanian,   

2. Energi Baru dan Terbarukan,   
3. Kesehatan–Obat,   

4. Transportasi,   

5. Teknologi Informasi dan Komunikasi,   
6. Pertahanan dan Keamanan,   

7. Material Maju,   
8. Kemaritiman,   

9. Kebencanaan, dan   
 3 

10. Sosial Humaniora, Seni Budaya, Pendidikan.   

 
C. Landasan Hukum Penyusunan Renstra Penelitian UMSurabaya  

 Proses penyusunan Renstra Penelitian UMSurabaya disusun 

dengan menggunakan dua pendekatan yaitu Top-Down dan Bottom-Up. 
Pada pendekatan Top-Down Renstra Penelitian disusun berdasarkan 

keselarasan pada: 

1. Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Universitas Muhammadiyah Surabaya  
2. Statuta Universitas Muhammadiyah Surabaya  

3. Rencana Strategis UMSurabaya 2021 – 2025 
4. Buku Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2017 – 2045 

Sedangkan secara Bottom – Up ide Renstra Penelitian diambil dan 

diputuskan dari beberapa komponen pendukung sebagai berikut: 
1. Data base karya ilmiah yang dihasilkan oleh dosen UMSurabaya 

2. Kompetensi dan bidang keahlian dosen UMSurabaya  
Hasil perumusan dalam Forum Grup Diskusi seluruh fakultas di 

UMSurabaya dalam rangka pengembangan riset unggulan. Selain itu 

rujukan lain yang dipergunakan dalam Renstra Penelitian ini adalah: 
1. Rencana Induk Riset Nasional 2017-2045 

2. Prioritas Riset Nasional 2020-2024 
3. Rencana Strategis Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan 2020-

2024 

4. Rencana Strategis Kementrian Pekerjaan Umum dan Perumahan 
Rakyat 2020-2024 

5. Rencana Strategis Kementrian Koperasi dan UKM 2020-2024  
6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 61 tahun 2011 

Tentang Rencana Aksi Nasional Penurunan Emisi Gas Rumah Kaca 

7. Rencana Strategis Badan Nasional Penanggulangan Bencana 
(BNPB) 2020-2024 
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10. Sosial Humaniora, Seni Budaya, Pendidikan.   

 
C. Landasan Hukum Penyusunan Renstra Penelitian UMSurabaya  

 Proses penyusunan Renstra Penelitian UMSurabaya disusun 

dengan menggunakan dua pendekatan yaitu Top-Down dan Bottom-Up. 
Pada pendekatan Top-Down Renstra Penelitian disusun berdasarkan 

keselarasan pada: 

1. Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Universitas Muhammadiyah Surabaya  
2. Statuta Universitas Muhammadiyah Surabaya  

3. Rencana Strategis UMSurabaya 2021 – 2025 
4. Buku Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2017 – 2045 

Sedangkan secara Bottom – Up ide Renstra Penelitian diambil dan 

diputuskan dari beberapa komponen pendukung sebagai berikut: 
1. Data base karya ilmiah yang dihasilkan oleh dosen UMSurabaya 

2. Kompetensi dan bidang keahlian dosen UMSurabaya  
Hasil perumusan dalam Forum Grup Diskusi seluruh fakultas di 

UMSurabaya dalam rangka pengembangan riset unggulan. Selain itu 

rujukan lain yang dipergunakan dalam Renstra Penelitian ini adalah: 
1. Rencana Induk Riset Nasional 2017-2045 

2. Prioritas Riset Nasional 2020-2024 
3. Rencana Strategis Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan 2020-

2024 

4. Rencana Strategis Kementrian Pekerjaan Umum dan Perumahan 
Rakyat 2020-2024 

5. Rencana Strategis Kementrian Koperasi dan UKM 2020-2024  
6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 61 tahun 2011 

Tentang Rencana Aksi Nasional Penurunan Emisi Gas Rumah Kaca 

7. Rencana Strategis Badan Nasional Penanggulangan Bencana 
(BNPB) 2020-2024 
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BAB II 
LANDASAN PENGEMBANGAN 

 
A. Latar Belakang Penyusunan Rencana Strategi Penelitian 

Perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat disamping melaksanakan pendidikan 

sebagaimana diamanahkan oleh Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional Pasal 20. Sejalan dengan kewajiban 
tersebut, Undang - Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 

Tinggi Pasal 45 menegaskan bahwa penelitian di perguruan tinggi diarahkan 
untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan daya saing  bangsa. Dalam 

pasal tersebut juga ditegaskan bahwa pengabdian kepada masyarakat 
merupakan kegiatan sivitas akademika dalam mengamalkan dan 

membudayakan ilmu pengetahuan  dan teknologi untuk memajukan 
kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa. 

Dalam Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2019 tentang Sistem 

Nasional Ilmu Pengetahuan dan Teknologi telah ditegaskan bahwa 
perguruan tinggi bertugas menyelenggarakan IPTEK melalui pendidikan dan 

melaksanakan fungsinya menyiapkan sumber daya manusia untuk 
penyelenggaraan IPTEK, dan bertanggung jawab meningkatkan 

kemampuan tridarma perguruan tinggi. Perguruan tinggi juga memiliki peran 

strategis dalam menguatkan kedudukan IPTEK sebagai modal investasi 
jangka pendek, jangka menengah, dan jangka panjang pembangunan 

nasional. Salah satu tujuan Sistem Nasional IPTEK adalah meningkatkan 
kemandirian dan daya saing bangsa yang bermakna bahwa perguruan tinggi 

yang didukung oleh lembaga litbang (LPNK, LPK, dan Badan Usaha) dan 

tenaga terampil pendidikan tinggi agar dapat memberikan kontribusi dalam 
penguatan perekonomian dan peningkatan kesejahteraan masyarakat. 

Perguruan tinggi harus lebih didorong dan difasilitasi untuk dapat 
menghasilkan lebih banyak lagi invensi dan inovasi yang menghasilkan 

hilirisasi teknologi tepat guna, menciptakan nilai tambah, serta 
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meningkatkan produksi dan penggunaan komponen dalam negeri untuk 

mengurangi ketergantungan terhadap produk impor. 

Sementara itu, peningkatan daya saing bangsa bermakna bahwa 
iptek dan pendidikan tinggi dapat memberikan kontribusi  dalam penguatan  

perekonomian yang ditunjukkan oleh keunggulan produk teknologi hasil 
litbang yang dihasilkan oleh industri/perusahaan yang didukung oleh 

lembaga litbang (LPNK, LPK, badan usaha, dan perguruan tinggi) dan 

tenaga terampil pendidikan tinggi. Sedangkan visi yang terdapat pada RIRN 
tahun 2017-2045 adalah “Indonesia 2045 Berdaya Saing dan Berdaulat 

Berbasis Riset”. Visi ini mengandung makna bahwa riset menjadi motor 
utama  untuk  menghasilkan  invensi dan inovasi yang pada  akhirnya  

berdampak pada peningkatan daya saing bangsa. "Berdaulat berbasis 

riset" mengandung  makna bahwa RIRN menjadi titik awal membentuk  
Indonesia yang mandiri secara sosial ekonomi melalui penguasaan dan 

keunggulan kompetitif iptek yang tinggi secara global. Untuk mencapai visi 
tersebut, misi RIRN tahun 2017-2024 yaitu (1) menciptakan masyarakat 

Indonesia yang inovatif berbasis ilmu pengetahuan dan teknologi; dan (2) 

menciptakan keunggulan kompetitif bangsa secara global berbasis riset.  
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Sumber: Panduan Pelaksanaan Penelitian dan Pengandian Masyarakat di PT 
Edisi XIII tahun 2020) 
B. Landasan Pengembangan 

Rencana Strategis Penelitian Universitas Muhammadiyah Surabaya 
(Renstra Penelitian  UMSurabaya) merupakan dokumen rencana umum 

arah pengembangan penelitian untuk periode 2021-2025.  
RENSTRA penelitian UMSurabaya disusun berdasarkan visi, misi, 

tujuan, sasaran, rumusan strategi universitas dan perkembangan 

lingkungan strategis yang keseluruhannya diderivasi ke dalam visi, misi, 

1. HKI/paten 
2. Publikasi ilmiah 
3. Makalah yg 

diseminarkan 
4. TTG, rekayasa 

social 
5. Buku ajar, dll 

Sasaran visi 
Indonesia 

2025 
(MP3EI) 

Indikator 
Kinerja 
Utama 

Penelitian 

Rencana 
Induk 

Penelitian 
(RIP) PT 

Desentralisasi 
Penelitian 
Perguruan 

Tinggi 

1. Meningkatkan jumlah 
HKI 

2.Meningkatkan 
infrastruktur S & T 
berstandar internasional 

3.Mencapai swasembada 
pangan, obat-obatan, 
energy dan air bersih 
berkesinambungan 

4.Meningkatkan ekspor 
produk industry dari 
berbagai daerah 

5.Mencapai swasembada 
produk dan system 
industry pertahan, 
transportasi dan ICT 

6.  Mencapai 
pertumbuhan ekonomi 

1.Mewujudkan 
keunggulan 
penelitian di PT 

2.Meningkatkan daya 
saing perguruan 
tinggi di bidang 
penelitian 

3.Meningkatkan 
angka partisipasi 
dosen dalam 
melaksanakan 
penelitian 

4.Meningkatkan 
kapasitas 
pengelolaan 
penelitian di PT 

1. Tujuan RIP 
2. Strategi 

Perencanaan 
Penelitian 

3. Strategi 
pelaksanaan 
perencanaan 
penelitian 

4. Strategi 
pendanaan 

5. Strategi 
pencapain 
kinerja 
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tujuan, isu strategis, rencana strategis, tema-tema penelitian unggulan, dan 

kompetensi SDM di lingkungan UMSurabaya.  

Landasan pengembangan Rencana Strategis LPPM Tahun 2021–
2025 ini adalah (1) sistem nilai, (2) prinsip dan wawasan, dan (3) Undang-

Undang dan Peraturan Pemerintah. 
1. Visi UMSurabaya  

”UMSurabaya Sebagai Universitas Yang Unggul di Bidang 

Moralitas, Intelektualitas dan berjiwa entereprenur” 
2. Misi UMSurabaya 

a. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang memiliki 
keunggulan inovasi dan berjiwa entrepreneur. 

b. Menyelenggarakan penelitian dan publikasi yang berkontribusi pada 

IPTEK dan inovasi 
c. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyaraat berbasis riset 

dan inovasi 
d. Berperan sebagai pusat pengembangan muhammadiyah, serta 

menyelenggarakan pembinaan dan pengembangan civitas 

akademika berdasarkan dengan nilai Al-Islam dan 
Kemuhammadiyahan 

e. Menyelenggarakan kerjasama dan tata kelola dengan prinsip good 

governance 
 
 

3. Visi LPPM 

Menjadi lembaga penelitian dan pengabdian masyarakat yang 
kompetitif dan inovatif berbasis riset dan pengabdian dalam 

mewujudkan universitas unggul di bidang moralitas, intelektualitas, dan 

berjiwa entrepreneur 
4. Misi LPPM 

a. Mengembangkan kemampuan sumber daya (dosen) di bidang 
penelitian dan pengabdian melalui pelatihan, pendampingan, dan 

berbagai kegiatan ilmiah. 



8

 

 
 

9 

b. Memotivasi sumber daya untuk menghasilkan penelitian dan 

pengabdian yang unggul melalui penyediaan dana internal, 

pemanfaatan dana eksternal, pemberian apresiasi/penghargaan. 
c. Mengembangkan pengabdian dosen dengan melakukan diskusi 

antar pusat studi, diskusi dalam program studi/serumpun, berbasis 
keunggulan teknologi dan kesehatan sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat dengan memperhatikan kearifan lokal dan nilai-nilai  

keislaman dan kemuhammadiyahan. 
d. Mengembangkan diseminasi dan transfer hasil penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat baik di tingkat lokal, nasional, 
maupun internasional melalui berbagai media cetak maupun 

elektronik. 

e. Mengembangkan kegiatan KKN yang mampu menghasilkan produk-
produk inovasi teknologi tepat guna yang sesuai kebutuhan 

masyarakat dengan memperhatikan kearifan lokal. 
f. Mengelola pelaksanaan LPPM dengan tata pamong yang akuntabel, 

transparan, dan profesional. 
5. Tujuan LPPM 

a. Meningkatkan sumber daya yang produktif dan kreatif di 

bidang  penelitian dan pengabdian. 
b. Meningkatkan jumlah hasil penelitian yang didanai dan 

meningkatkan kluster kinerja penelitian 

c. Meningkatkan jumlah kegiatan pengabdian yang didanai dan 
meningkatkan kluster kinerja pengabdian. 

d. Mewujudkan kegiatan KKN yang mampu meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat dengan memperhatikan kearifan lokal. 

e. Mewujudkan tata kelola penyelenggaraan penelitian dan pengabdian 

masyarakat di di UMSurabaya  sebagai  good university governance 
 
C. Landasan Sistem Nilai 

Dalam upaya mewarisi dan mengembangkan nilai-nilai fundamental 

nasional, yakni pandangan hidup bangsa, budaya bangsa dan dasar Negara 
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Pancasila sebagaimana yang dimuat dalam Undang-Undang Nomor 20 

tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, LPPM berkewajiban 

melaksanakan tugas mencerdaskan kehidupan bangsa melalui berbagai 
kajian empirik dan penerapannya. Untuk melaksanakan tugas itu, LPPM 

menyusun Renstra Penelitian secara berkelanjutan. 
Untuk mencapai visi dan misinya, LPPM menjunjung tinggi nilai-nilai  

luhur: ketaqwaan, kejujuran, integritas, tanggung jawab, etika, kualitas, 

transparansi, kepedulian, dan kedisiplinan. Berdasarkan karakteristik itu, 
dikembangkan misi profesionalitas LPPM yakni menjadikan dosen 

sebagai peneliti yang  berdaya saing. Nilai-nilai luhur tersebut senantiasa 
menjadi pedoman dalam memper-juangkan cita-cita dan mengembangkan 

program-program LPPM dalam rangka mengabdikan diri kepada nusa, 

bangsa dan kemanusiaan. 
Nilai-nilai luhur yang dikembangkan akan terwujud dalam perilaku 

meneliti yang senantiasa mengutamakan keandalan profesional yang 
mengandung unsur kompetensi, ketidakpuasan kreatif dan karakter unggul  

yang menghargai kejujuran, keberanian, keterbukaan, kerja keras dan 

menjalin kemitraan berbasis inovasi. Dukungan melalui kajian empirik 
berbasis inovasi terhadap upaya perbaikan di berbagai bidang di 

masyarakat yang dilakukan LPPM adalah wujud kontribusi nyata untuk 
dapat dimanfaatkan langsung atau tidak langsung oleh masyarakat. 

 
D. Landasan Prinsip dan Wawasan 

Dalam rangka mewujudkan LPPM menjadi Center of Research and 

Community Development dengan spirit menghasilkan multikarya penelitian 

berkualitas dalam bidang pendidikan dan IPTEKS dan implementasinya 

dalam pengabdian kepada masyarakat, LPPM mengembangkan wawasan 
sebagai berikut: 
1. Kebangsaan, mengacu pada wawasan Nusantara berbasis kearifan 

lokal dan regional dalam rangka menghadapi perkembangan global dan 

hubungan internasional. Persaingan antar bangsa yang semakin ketat 

membutuhkan langkah-langkah proaktif dan antisipatif dan inovatif 
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secara tepat dan arif. Menghadapi situasi ini LPPM UMSurabaya 

berperan serta menyiapkan peneliti yang berintegritas, kompetitif dan 

inovatif. Pembangunan di kawasan Indonesia timur (wawasan nasional), 
kawasan Jawa Timur (regional) dengan program pertumbuhan ekonomi, 

pemerataan pembangunan dan pembinaan umat beragama disamping 
kepedulian yang tinggi terhadap pembangunan perlu juga mendapat 

perhatian LPPM UMSurabaya yang mempunyai problema   tidak   kalah   

dengan   propinsi   juga   membutuhkan    rekomensi berdasarkan hasil 
kajian empirik dari LPPM UMSurabaya baik dalam kajian kependidikan 

dan nonpendidikan. 
2. Kebermaknaan,  multi  karya  penelitian  dan  pengembangan  unggulan 

yang dihasilkan LPPM UMSurabaya tidak sekedar didokumetasikan 

melainkan juga disebarluaskan (dissemination) dalam bentuk program-
porgam hilirisasi hasil penelitian dalam berbagai ragam kemasan, 

sehingga ke depan LPPM memosisikan diri sebagai house of 

knowledge yang dijadikan leading sector atau rujukan dalam 

pengembangan Tri Dharma UMSurabaya khususnya dalam bidang 

penelitiann dan implementasi hasil penelitian di masyarakat. 
3. Kemandirian, dicapai melalui peningkatan income generating dan self- 

financing  atas  upaya  kerja  sama  dengan mitra  yang  tidak  hanya  
membawa dampak kebermaknaan akademis dan kebijakan, namun 

kemandirian LPPM ini berdampak    dalam    perluasan   kiprah    dalam   
mengembangkan    diri    dan melaksanakan inovasi-inovasi keilmuan. 

4. Keterpaduan, dilaksanakan melalui empat jalur pengembangan LPPM 

yakni: a) pengembangan masyarakat riset ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan seni, b) pengembangan jaringan penelitian dan pengabdian ilmu 

pengetahuan, teknologi, dan seni, c) pengembangan manajemen 
kelembagaan LPPM dan d) pengembangan  sistem  informasi  penelitian  

berkenaan  dengan  ilmu pengetahuan, teknologi,dan seni. 
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E. Landasan Undang-Undang dan Peraturan Pemerintah 

Penyusunan  Rencana  Strategis  penelitian  UMSurabaya  Tahun  

2021–2025  ini dilandasi peraturan perundangan sebagai berikut. 
1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional;  
2. Rencana Induk Pengembangan UMSurabaya 2013-2033; 

3. Rencana Strategi UMSurabaya 2021-2025; 

4. Rencana Operasional UMSurabaya 2021-2025; 
5. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor  16, Tambahan Lembaran 

Negara RI Nomor 5500); 

6. Peraturan   Menteri   Riset,   Teknologi,   dan   Pendidikan   Tinggi   
Republik Indonesia  Nomor  44  Tahun  2015  tentang  Standar  Nasional  
Pendidikan Tinggi. 

7. Prioritas Riset Nasional  2022-2024 Ristek/BRIN. 

8. Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 2020-2024  

9. Rencana Strategis Kementerian Koperasi dan UKM Tahun 2020-2024  
10. Rencana Strategis (Renstra) Badan Nasional Penanggulangan Bencana 

(BNPB) Tahun 2015-2019  

11. World Bank, 2007, Era Baru dalam Pengentasan Kemiskinan di 
Indonesia, Jakarta  

 
F. Data Laboratorium Universitas Muhammadiyah Surabaya 

Untuk mendukung kegiatan penelitian dan PkM, UMSurabaya telah 

memiliki laboratorium penunjang antara lain sebagai berikut : 
No Nama Keterangan 

1 Lab. Microteaching  Baik 

2 Lab. Matematika  Baik 

3 Lab. Seni (PBSI)  Baik 
4 Lab. Bahasa Inggris Baik 
5 Lab. PAUD  Baik 
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6 Lab. PGSD Baik 
7 Lab. Komputer Matematika Baik 

8 Lab. Botani  Baik 
9 Lab. Hayati Baik 
10 Lab. Zoologi  Baik 
11 Lab. Keluarga  Baik 

12 Lab. Studi Islam  Baik 
13 Lab. Mini Bank Syariah  Baik 
14 Lab. Studi Keagamaan dan Budaya  Baik 
15 Lab. Biomedik  Baik 

16 Lab. Anatomi  Baik 
17 Lab. Histologi  Baik 
18 Lab. Biokimia  Baik 

19 Lab.  Lab. Faal  Baik 
20 Lab. Parasitologi  Baik 
21 Lab. Mikrobiologi  Baik 
22 Lab. Patologi Klinik  Baik 

23 Lab. Farmakologi  Baik 
24 Lab. Komputer Akuntansi  Baik 
25 Lab. Mootcourt  Baik 
26 Lab. Psikologi   Baik 

27 Lab. Multimedia  Baik 
28 Lab. Halal  Baik 
29 Lab. Patologi Klinik  Baik 
30 Lab. Kimia Kesehatan  Baik 

31 Lab. Mikrobiologi  Baik 
32 Lab. Keperawatan Dasr   Baik 
33 Lab. Keperawatan Anak (Nenatus, Bayi, 

Balita)  
Baik 

34 Lab. Keperawatan Gawat Darurat dan 

Kritis  
Baik 
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35 Lab. Keperawatan Jiwa  Baik 
36 Lab. Keperawatan Modul Bedah  Baik 

37 Lab. Keperawatan Komunitas  Baik 
38 Lab. Pojok Laktasi  Baik 
39 Lab. Antenatal Care dan KB  Baik 
40 Lab. Intranatal Care dan Postnatal Care   Baik 

41 Lab. Pengujian  Baik 
42 Lab. Pengukuran Listrik  Baik 
43 Lab. Teknik Tenaga Listrik  Baik 
44 Lab. Pemograman Komputer Baik 

45 Lab. Elektronika Dasar  Baik 
46 Lab. Elektronika Daya  Baik 
47 Lab. Pengukuran Listrik  Baik 

48 Lab. Penewable Energi  Baik 
49 Lab. Jaringan Komputer  Baik 
50 Lab. Bengkel Komputer  Baik 
51 Lab. Rekayasa Perangkat Lunak  Baik 

52 Lab. Studio Perencanaan Arsitektur  Baik 
53 Lab. Arsitektur  Baik 
54 Lab. Ilmu Bahan  Baik 
55 Lab. Ergonomi dan Perencanaan Sistem 

Kerja  
Baik 

56 Lab. Sistem Produksi ( Industri )  Baik 
57 Lab. Proses Produksi ( Mesin )  Baik 

58 Lab. Fenomena Dasar  Baik 
59 Lab. Motor Bakar  Baik 
60 Lab. Fisika Dasar Baik 

61 Lab. Geotek Baik 
62 Lab. Struktur  Baik 
63 Lab. Transportasi  Baik 
64 Lab. Ukur Tanah  Baik 
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G. Kinerja Penelitian 
Capaian menyeluruh terhadap kinerja penlitian UMSurabaya sepanjang tahun 

2019 dan 2020 disajikan dalam gambar 2.1 dan 2.3 sebagai berikut secara 
berurutan 

 
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Gambar 2.1 Kinerja Penelitian UMSurabaya tahun 2019 
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Gambar 2.2 Kinerja Penelitian UMSurabaya tahun 2020 
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BAB III 
PETA JALAN (ROADMAP) PENELITIAN 

 
A. Kinerja Penelitian 

Riset unggulan yang dilaksanakan oleh LPPM pada periode 
sebelumnya, memiliki tiga riset unggulan yaitu: (1) Pengembangan kawasan 

ekonomi masyarakat industri inovatif dan kreatif; (2) pengembangan 

lingkungan permukiman yang bersih, sehat, hijau, dan berwawasan teknologi 
berbasis kemandirian masyarakat; (3) pengembangan komunitas yang 

terdidik, sadar hukum, humanis, dan multikultural. 
Jika dilihat prosentase perolehan dana penelitian dosen tahun 2019-

2021 yang didanai oleh kemenristekdikti dan kemendikbud dikti berdasarkan 

riset unggulan UMSurabaya, maka dapat dilihat pada tabel berikut: 
Tabel 2.1 Prosentase Penelitian Dosen tahun 2019-2021 didanai 

kemenristek dikti berdasarkan riset unggulan UMSurabaya 
 

Tahun Unggulan 1 Unggulan 2 Unggulan 3 

2019 12,5% 25% 37.5% 

2020 5% 16% 5% 

2021 9% 0% 16%  

 

Berdasarkan data penelitian dosen yang dilakukan pada tahun 2019-
2021, dari ketiga tema unggulan yang ada, tampak tema unggulan ketiga 

selama dua tahun 2019 dan 2021 lebih unggul dibandingkan dengan tema 

unggulan kedua dan tema unggulan kesatu. Pada tahun 2020 terjadi 
penurunan di setiap tema unggulan, namun tema unggulan kedua menjadi 

tema terbanyak yang di minati oleh peneliti UM Surabaya. Peminatan tema 
unggulan ketiga, lima tahun terakhir ini menjadi hal yang diminati oleh peneliti 

dari beberapa fakultas di antaranya oleh fakultas pendidikan, fakultas hukum 

dan fakultas agama Islam. Peningkatan ini antara lain dikarenakan sumber 
daya manusia (SDM) yang ada di UMSurabaya sebagai besar bisa mengambil 

peluang tema-tema yang menjadi problem besar di masyarakat dan 
pemerintah, Namun pada tahun 2020 tema unggulan yang biasa diminati 
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menurun dan di ambil alih oleh peminatan kesehatan dan teknologi pada tema 

unggulan kedua, tema unggulan kedua didominasi oleh Fakultas Kesehatan 

dan Fakultas Psikologi terutama terkait dengan kesehatan psikis, seta fakultas 
teknik; sedangkan unggulan kesatu didominasi Fakultas ekonomi. Untuk  

penelitian unggulan satu diranah riset penelitian masih harus di tingkatkan, 
karena  para dosen peneliti UMSurabaya pada unggulan satu banyak 

menghasilkan riset pengabdian.    
Tabel 2.2 : Capaian Penelitian Dosen UMSurabaya 2019 s.d. 2021 

 
 

Grafik 1.  Capaian Penelitian Dosen UMSurabaya 2019 s.d 2021 
 

 Pada periode 2019-2021 penelitian didominasi dengan penelitian dosen skema 
penelitian Dasar (PD) dan penelitian lanjutan tahun ke 2 PTUPT dimana setiap 
tahun perolehannya cukup menetap  

Tabel 2.3 Presentase Penelitian Dosen 2019-2021 Didanai             Kemenristekdikti    
berdasarkan Jenis Penelitian 

 
Tahun PD PDUPT PTUPT PT  TM 
2019 100% 35% 100% 100%  
2020 75%  50%  75% 
2021 50%  50%   

 

Tahun PD PDUPT PTUPT PT  TM 
2019 2 1 2 1 0 
2020 2 0 1 0 2 
2021 1 0 2 0 0 
Total 5 1 5 1 2 
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Grafik 2 Prosentase Hibah Penelitian Universitas Muhammadiyah Surabaya 
 

 
 

 
Tabel 2.4 : Capaian Penelitian Non KEMDIKBUDRISTEK Dosen UMSurabaya 

Tahun 2020-2021 
 

Tahun RisetMU Riset keilmuan 
2020 10 - 
2021 30 5 

 
Grafik 2.  Capaian Penelitian Non KEMDIKBUDRISTEK Dosen UMSurabaya  

2019 s.d 2021 
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Tabel 2.5 Presentase Penelitian Dosen 2020-2021 didanai Non    Kemenristekdikti 
berdasarkan Jenis Penelitian 

 
Tahun RisetMU Riset keilmuan 
2020  26% 0 
2021  27% 72% 

 
Kegiatan penelitian yang dilakukan LPPM selama tahun 2019-2020 

peningkatannya tidak begitu maksimal dikarena proses yang terjadi pada 

lingkungan dalam kampus. Namun terlihat pada penelitian Tahun 2021 terlihat 

ragam penelitian baik dari hibah KEMENDIKBUD mau pun Non 
KEMENDIKBUD. Peningkatan kuantitas tecermin melalui peningkatan jumlah 

dan skema kegiatan penelitian per tahun walau kegiatan penelitian didominasi 

dengan jenis PDP, sedangkan peningkatan kualitas tecermin melalui 

perolehan hibah-hibah penelitian hibah bersaing dan Penelitian produk 
Terapan (PPT), serta Penelitian Unggulan Perguruan Tinggi (PUPT). 

Jenis penelitian yang dilakukan dosen UMSurabaya masih didominasi 

oleh jenis penelitian dosen pemula, sedangkan jenis penelitian yang lain masih 

di bawah 30%. Hal ini terindentifikasi berdasarkan data penelitian dosen 

pemula pada tahun 2019 sebesar 100%, pada tahun 2020 yakni  75%dan 
pada tahun 2021 sebesar 50%, Ini merupakan tantangan dalam penelitian 

yang dihadapi UMSurabaya, untuk itu para dosen diharapkan segera 

mengurus jabatan fungsional atau studi lanjut agar jenis penelitiannya 

meningkat. Berdasarkan data jenis penelitian yang dilakukan oleh dosen 
UMSurabaya dapat dikategorikan ke dalam tahap Pengembangan  dan 

peningkatan Kompetensi.

B. Roadmap Penelitian 

Penyusunan dan perumusan roadmap penelitian UMSurabaya 
berlandaskan pada database penelitian yang dihasilkan peneliti di lingkungan 

UMSurabaya, Renstra Universitas Muhammadiyah Surabaya, serta Prioritas 
Riset Nasional (PRN) 2020-2024, dan Peraturan Presiden No. 38 Tahun 2018 

tentang Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2017-2045.  

Berikut gambaran prioritas riset nasional (PRN) 2020-2024 yang 
dicanangkan oleh Ristek.  
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Berikut screenshot tentang tingkat ketercapaian teknologi (TKT) yang 

juga menjadi acuan dalam merumuskan roadmap penelitian Universitas 
Muhammadiyah Surabaya orientasi riset dan pengembangan. 
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ROADMAP PENELITIAN UMSURABAYA 2013-2030 
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BAB IV 
SUMBER DAYA MANUSIA 

 
Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan kunci keberhasilan 

pelaksanaan pengembangan penelitian. UMSurabaya memiliki potensi SDM 

yang terdiri dari pendidik, peneliti, dan tenaga kependidikan. Pada tabel 
dibawah  menguraikan komposisi dosen tetap di UMSurabaya yang memiliki 

jabatan fungsional sesuai dengan peraturan yang berlaku.  
1. Tenaga pengajar 

Dosen tetap Dosen tetap dalam borang akreditasi institusi PT adalah 

dosen yang diangkat dan ditempatkan sebagai tenaga pengajar tetap pada 
PT yang bersangkutan; termasuk dosen penugasan LLDIKTI VII, dan dosen 

yayasan pada PTS dalam bidang yang relevan dengan keahlian bidang 
studinya. Seorang dosen hanya dapat menjadi dosen tetap pada satu 

institusi perguruan tinggi, dan mempunyai penugasan kerja minimum 36 

jam/minggu. 
 

Tabel 4.1: Data Dosen Tetap Universitas Muhammadiyah Surabaya 
No Pendidikan Gelar Akademik 

Guru 
Besar 

Lektor 
Kepala 

Lektor Asisten 
Ahli 

Total  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1 S-3/Sp-2 2 13 22 10 47 

2 S-2/Sp-1 - 7 25 128 160 

3 Total  2 20 47 138 207 

 

Dosen tidak tetap adalah dosen tetap/karyawan pada suatu institusi 
perguruan tinggi/instansi lain, atau individu mandiri, yang ditugaskan 

menjadi doseen  di  perguruan tinggi berdasarkan persyaratan legal yang 

berlaku.  
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2. Pusat Studi 

Adanya pusat-pusat studi itu dimaksudkan agar dalam 

pengembangan penelitian terdapat kerjasama kelembagaan dan kekhasan 
berdasarkan fungsinya. Fungsi pusat studi pada hakikatnya adalah sebagai 

wadah yang tidak hanya menampung berbagai kegiatan penelitian dan 
pengkajian dosen dari berbagai bidang ilmu, program studi dan fakultas di 

lingkungan UMSurabaya, melainkan juga sebagai ujung tombak 

keberadaan dan peran Universitas Muhammadiyah Surabaya terutama 
dalam hubungannya dengan pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan kesenian.  
Adapun pusat studi Universitas Muhammadiyah Surabaya adalah 

sebagai berikut; 

Tabel 4.2: Pusat Studi Universitas Muhammadiyah Surabaya 
No Nama Pusat Studi Unit 

Pengembangan 
Keterangan 

1  PS Anti Korupsi dan Demokrasi FH Aktif 

2 PS Akuntansi dan Keuangan FEB Aktif 

3 PS Air Susu Ibu (ASI) FIK Aktif 

4 PS Ekonomi Digital FEB Aktif 

5 PS Ekonomi Keumatan FEB Aktif 

6 PS Energi Terbarukan FT Aktif 

7 PS Halal FAI Aktif 

8 PS Keamanan Pangan FIK Aktif 

9 PS Komplementer/Holistik FT Aktif 

10 Ps Ketenagakerjaan FH Aktif 

11 PS Manajemen AUM FRB Aktif 

12 PS Pelayanan Kesehatan FIK Aktif 

13 PS Tumbuh Kembang Anak FIK Aktif 

14 PS Arsitektur Islam FT Aktif 

15 PS Teknologi Pengelasan FT Aktif 

16 PS Agama & Budaya FAI Aktif 
 25 

17 PS Kedokteran Komunitas FK Aktif 

 
3. Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Surabaya 

Sebagai penunjang dalam mendalami cakrawala keilmuan serta 
penguatan penelitian, Universitas Muhammadiyah Surabaya memiliki 

perpustakan yang memadai untuk menunjang keperluan dosen sebagai 
bahan penelitian, adapun jumlah buku maupun jurnal dapat dilihat dalam 

tabel dibawah.  

Tabel 4.3: Data Pustaka Koleksi Perpustakaan Universitas Muhammadiyah 
Surabaya 

No Jenis pustaka Jumlah Judul  Jumlah 
Copy Cetak  Elektronik 

1 Buku 9.377 311 9688 

2 Jurnal Nasional yang 

Terakreditasi 

100 572 672 

3 Jurnal Internasional 50 1393 1443 

4 Prosiding 62 103 165 

 Total 9589 2379 11968 
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17 PS Kedokteran Komunitas FK Aktif 

 
3. Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Surabaya 

Sebagai penunjang dalam mendalami cakrawala keilmuan serta 
penguatan penelitian, Universitas Muhammadiyah Surabaya memiliki 

perpustakan yang memadai untuk menunjang keperluan dosen sebagai 
bahan penelitian, adapun jumlah buku maupun jurnal dapat dilihat dalam 

tabel dibawah.  

Tabel 4.3: Data Pustaka Koleksi Perpustakaan Universitas Muhammadiyah 
Surabaya 

No Jenis pustaka Jumlah Judul  Jumlah 
Copy Cetak  Elektronik 

1 Buku 9.377 311 9688 

2 Jurnal Nasional yang 

Terakreditasi 

100 572 672 

3 Jurnal Internasional 50 1393 1443 

4 Prosiding 62 103 165 

 Total 9589 2379 11968 
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BAB V 
SASARAN, PROGRAM STRATEGIS  

DAN INDIKATOR KINERJA 

 
Dalam upaya pencapaian visi misi Universitas Muhammadiyah Surabaya 

dan LPPM serta memperhatikan analisa SWOT maka perlu kiranya diambil 

langkah – langkah strategis terkait penelitian agar dinamis dan 
berkesinambungan. Rencana strategis penelitian Um Surabaya 2021-2025 

berisikan program – program penelitian, sasaran program, organisasi dan 
manajemen untuk melakukan fungsi monitoring, evaluasi dan kontroling 

sehingga dapat memberikan jaminan mutu terhadap  penelitian yang 

berkualitas tinggi dan dapat dipertanggungjawabkan. Untuk mendukung upaya 
capaian tersebut maka perlu disusun program jangka pendek dan menengah 

yang bersifat:  
1. Berdaya dukung tinggi terhadap keungggulan prodi serta sesuai dengan 

roadmap prodi/fakultas 

2. Multi disiplin ilmu dengan mengkaji pada ketepatan tema – tema penelitian 
unggul di Perguruan Tinggi  

 
A. Sasaran dan Program Strategis 

Adapun penyusunan rencana strategis penelitian ini selanjutnya akan 

dijabarkan menjadi topik penelitian yang sesuai dengan bidang fokus 
penelitian sebagaimana tercantum dalam Rencana Induk Riset Nasional 

(RIRN) 2017-2045 yang akan dikembangkan di UMSurabaya.  
Pada penjelasan sebelumnya dinyatakan bahwa UMSurabaya telah 

menetapkan 4 bidang unggulan sebagai didang fokus penelitian pada 

Renstra Penelitian UMSurabaya 2021-2025. Bidang-bidang tersebut yaitu: 
1. Sosial budaya, agama dan pendidikan  

 27 

2. Kesehatan, Obat-obatan dan Kedokteran 

3. Ekonomi kreatif dan sumber daya manusia  
4. Transportasi, energi, teknologi informasi, dan mitigasi bencana 

Adapun sasaran yang ingin dicapai dan program strategis dalam 

pelaksanaan fokus bidang unggulan yaitu: 
1. Peningkatan mutu penelitian yang berkontribusi pada IPTEK dan 

inovasi mengutamakan penyelesaian permasalahan bangsa dan 
mendorong penelitian kerjasama melalui penguatan kapasitas 

kelembagaan penelitian dan pusat studi  

2. Percepatan pertumbuhan penelitian multidisiplin dalam cluster dan 
peningkatan perlindungan hak kekayaan intelektual dengan kebijakan 

peningkatan keterlibatan peneliti  
3. Tercapainya penguatan sumber daya dalam bentuk peningkatan 

jumlah penelitian, kompetensi peneliti, perolehan publikasi dan KI, 

peningkatan ketersediaan sarana dan prasarana penelitian melalui 
pemberian dukungan finansial dan non finansial untuk publikasi dan 

penelitian.  
4. Pengembangan joint program dengan perguruan tinggi luar negeri 

yang bermutu melalui kebijakan penjajagan pada semua program studi 

dengan memfasilitasi, memonitor, mengevaluasi dan mengarahkan.  
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2. Kesehatan, Obat-obatan dan Kedokteran 

3. Ekonomi kreatif dan sumber daya manusia  
4. Transportasi, energi, teknologi informasi, dan mitigasi bencana 

Adapun sasaran yang ingin dicapai dan program strategis dalam 

pelaksanaan fokus bidang unggulan yaitu: 
1. Peningkatan mutu penelitian yang berkontribusi pada IPTEK dan 

inovasi mengutamakan penyelesaian permasalahan bangsa dan 
mendorong penelitian kerjasama melalui penguatan kapasitas 

kelembagaan penelitian dan pusat studi  

2. Percepatan pertumbuhan penelitian multidisiplin dalam cluster dan 
peningkatan perlindungan hak kekayaan intelektual dengan kebijakan 

peningkatan keterlibatan peneliti  
3. Tercapainya penguatan sumber daya dalam bentuk peningkatan 

jumlah penelitian, kompetensi peneliti, perolehan publikasi dan KI, 

peningkatan ketersediaan sarana dan prasarana penelitian melalui 
pemberian dukungan finansial dan non finansial untuk publikasi dan 

penelitian.  
4. Pengembangan joint program dengan perguruan tinggi luar negeri 

yang bermutu melalui kebijakan penjajagan pada semua program studi 

dengan memfasilitasi, memonitor, mengevaluasi dan mengarahkan.  
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B
. Fokus unggulan, tem

a dan topik-topik penelitian  

B
erikut m

erupakan tabel 6.2 yang berisikan pem
bagian secara detail dari bidang fokus unggulan berikut dengan 

tem
a dan topiknya serta luaran atau produk inovasi yang ditargetkan 

Tabel 6.2 B
idang fokus, tem

a, topik dan luaran 2021 -2025 
B

idang 
Fokus 

Tem
a 

Topik 
Luaran /Produk Inovasi 

S
osial 

B
udaya, 

A
gam

a dan 
P

endidikan 

K
ebijakan P

ublik 
serta U

paya 
M

elestarikan B
udaya 

Lokal dan lingkungan 

1. 
D

em
ografi sosial dan kebijakan kependudukan 

2. 
S

eni, B
udaya dan m

asyarakat 
3. 

Teknologi terapan untuk m
eningkatkan budaya 

lokal 
4. 

E
ksplorasi dan difusi teknologi seni 

5. 
K

earifan Lokal 
6. 

K
ajian hukum

 dan H
A

M
 

7. 
K

ebijakan publik dan tata kelola pem
erintahan 

8. 
D

em
okrasi, P

olitik dan P
em

ilihan U
m

um
 

9. 
K

ajian A
nti K

orupsi 
10. E

kologi m
anusia dan lingkungan 

11. K
esetaraan G

ender 
 

Jurnal, buku ajar, H
K

I 
dan atau m

odel kebijakan 

M
oderasi B

eragam
a 

dan R
eaktualisasi 

Fikih di E
ra G

lobal 

1. 
M

oderasi B
eragam

a 
2. 

M
itigasi radikalism

e keagam
aan: debunking 

m
ethodological stagnation 

3. 
K

alim
atun S

aw
a: S

eeking for C
om

m
on P

latform
 

in R
eligious D

iversity 
4. 

R
eaktualisasi fikih dalam

 perkem
bangan global 

5. 
Industri H

alal dan P
ublic Life 

6. 
Islam

, Youth and S
ocial M

edia 
7. 

R
eligious authorithy and fatw

a in the digital era 
8. 

Islam
, N

etizenship and C
om

m
on G

ood 
9. 

Islam
ic A

stronom
y 

10. K
etahanan K

eluarga 

Jurnal, buku ajar, H
K

I dan 
atau m

odel kebijakan 
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ka
n 

be
rb

as
is

 te
kn

ol
og

i 
ya

ng
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kl
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if 
da
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be
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ar
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te
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1.
 

Te
kn

ol
og

i p
en

di
di

ka
n 

da
n 

pe
m

be
la

ja
ra
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2.

 
P

en
ge

m
ba

ng
an

 m
od

el
 p

en
di

di
ka
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ng
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ng
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ov
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kn
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og

i 
4.

 
K
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ka
n 

ka
ra

kt
er

 b
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P
en
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sa
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, d
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 te
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P
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K
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pe
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9.
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du
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, 
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te
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ee

ch
 d
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pe
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m
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ija
ka
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P
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K
es

eh
at

an
, 

O
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og

i K
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eh
at
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1.
 

C
om

m
un

ity
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 F
am
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 H

ea
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2.

 
P

en
gu

at
an

 
pe

ng
et
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ua

n 
da

n 
pe

ng
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ng

an
 

ke
bi
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aa

n 
m

as
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ka

t 
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eh
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3.
 

K
om

pl
em

en
te

r 
K

es
eh

at
an

 
4.

 
P

en
ge

m
ba

ng
an

 
in

 v
iv

o 
di

ag
no

st
ic
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IV

D
) 

un
tu

k 
de

te
ks

i p
en

ya
ki

t i
nf

ek
si

 
5.

 
P

en
ge

m
ba

ng
an

 
in

 v
iv

o 
di

ag
no

st
ic
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D
) 

un
tu

k 
de

te
ks

i p
en

ya
ki

t d
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en
er
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if,

 p
en

ge
m

ba
ng
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 a
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et
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m

ed
ik

 
6.

 
P

en
gu
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aa
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B
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te

kn
ol

og
i b

er
ba

si
s 

D
N

A
 

Ju
rn

al
, 

bu
ku

 a
ja

r, 
H

K
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P
engem

bangan obat 
obatan dan produk 
biofarm

asetika 

1. 
P

enguasaan S
el P

unca (S
tem

 C
ell) 

2. 
P

engem
bangan vaksin utam

a  
3. 

P
engem

bangan obat tradisional berbasik IP
TE

K
 

untuk penyakit- penyakit tropis 
4. 

P
engem

bangan 
biofarm

aka 
berbasis 

pengetahuan lokal 
5. 

P
enguasaan fitofarm

aka berbasis sum
ber daya 

lokal 
6. 

S
aintifikasi jam

u dan herbal, teknologi produksi 
pigm

en alam
i 

Jurnal, buku ajar, H
K

I 
P

roduk Inovasi  

 
M

anajem
en 

P
elayanan 

K
esehatan dan 

K
edokteran D

asar 
Islam

 

1. 
P

engem
bangan 

pelayanan 
m

anajem
en 

kesehatan 
2. 

K
edokteran D

asar Islam
 terkait kesehatan 

3. 
P

ercepatan 
P

enanganan 
S

tunting 
dan 

A
ngka 

K
em

atian Ibu dan A
nak 

4. 
P

engem
bangan K

esehatan Jiw
a dan M

ental 
5. 

P
engem

bangan Teknologi K
esehatan 

6. 
Terapi latihan dan form

ulasinya 
7. 

R
iset lain terkait dengan kesehatan, obat-obatan 

dan kedokteran 
 

Jurnal, buku ajar, H
K

I 
P

roduk Inovasi 

E
konom

i 
K

reatif dan 
S

um
ber 

D
aya 

M
anusia 

M
anajem

en S
um

ber 
D

aya M
anusia dalam

 
M

eningkatkan 
produktivitas kerja 

1. 
K

epem
im

pinan 
2. 

P
eningkatan, pendistribusian, dan penciptaan 

sum
ber daya m

anusia.  
3. 

R
ekruitm

ent  
4. 

E
valuasi K

inerja 
5. 

S
istem

 kom
pensasi 

6. 
P

erilaku O
rganisasi 

7. 
M

anajem
en m

utu terpadu 
 

Jurnal, buku ajar, H
K

I, 
m

odel kebijakan  
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P

en
ge
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ng
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og

i e
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er
ba
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P
en

ge
m
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an
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ol
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i E
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i E
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kn
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og
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og
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 b
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K
em

an
di

ria
n 

te
kn
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i p
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dan kecerdasan 
buatan 

3. 
TIK

 dan R
obotika 

4. 
P

engem
bangan sistem

 berbasis kecerdasan 
buatan.  

5. 
P

engem
bangan sistem

 (e-C
om

m
erce, e-

G
overm

ant, e-B
usiness, e-Life) 

 
 

 
R

iset teknologi 
kebencanaan dan 
m

itigasi keberlanjutan 
untuk m

engurangi 
dam

pak terhadap 
keberlangsungan 
hidup  

1. 
P

em
ukim

an dan lingkungan 
2. 

B
encana alam

 dan kebum
ian  

3. 
P

erubahan iklim
 (clim

ate change) 
4. 

G
eospatial  

5. 
P

sikologi K
ebencanaan 

6. 
Teknologi peranti TIK

 dan pendukung TIK
 untuk 

sm
art yang tanggap terhadap bencana 

7. 
M

itigasi keberlanjutan terhadap bencana geologi 
dan hidro m

eterologi akibat perubahan 
lingkungan.  

8. 
Teknologi dan m

anajem
en lingkungan 

9. 
Inovasi teknologi m

aterial bahan bangunan lokal 
yang m

em
enuhi standar kenyam

anan term
al dan 

m
engurangi resiko bencana 

10. E
ksplorasi transform

asi m
aterial sam

pah dan 
pengolahan lim

bah 

Jurnal, buku ajar, H
K

I 
P

roduk Inovasi 

 

Tabel 5.3 Indikator K
inerja Penelitian dan Pengabdian di U

niversitas M
uham

m
adiyah Surabaya 2021 - 2025 
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IN
D

IK
AT

O
R

 K
IN

ER
JA

 S
TR

AT
EG

IS
 

N
IL

AI
 

ST
AN

D
AR

 
B

as
el

in
e 

(2
02

1)
 

Ta
rg

et
 C

ap
ai

an
 

20
22

 
20

23
 

20
24

 
20

25
 

P
er

se
nt

as
e 

R
at

a-
ra

ta
 p

en
el

iti
an

 
in

te
rn

as
io

na
l/d

os
en

/ta
hu

n 
da

la
m

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

 
≥ 

5%
 

3%
 

4%
 

5%
 

6%
 

7%
 

P
er

se
nt

as
e 

R
at

a-
ra

ta
 p

en
el

iti
an

  
na

si
on

al
/d

os
en

/ta
hu

n 
da

la
m

 3
 ta

hu
n 

te
ra

kh
ir 

 
≥ 

30
%

 
10

%
 

20
%

 
30

%
 

35
%

 
40

%
 

P
er

se
nt

as
e 

R
at

a-
ra

ta
 P

kM
 

in
te

rn
as

io
na

l/d
os

en
/ta

hu
n 

da
la

m
 3

 ta
hu

n 
te

ra
kh

ir.
 

≥ 
5%

 
3%

 
4%

 
5%

 
6%

 
7%

 

P
er

se
nt

as
e 

R
at

a-
ra

ta
 P

kM
 

na
si

on
al

/d
os

en
/ta

hu
n 

da
la

m
 3

 ta
hu

n 
te

ra
kh

ir.
 

≥ 
5%

 
10

%
 

20
%

 
30

%
 

35
%

 
40

%
 

P
er

se
nt

as
e 

ki
ne

rja
 b

ai
k 

do
se

n 
da

la
m

 b
id

an
g 

pe
nd

id
ik

an
, p

en
el

iti
an

 d
an

 p
en

ga
bd

ia
n 

m
as

ya
ra

ka
t 

 

80
%

 
80

%
 

90
%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
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R
ata-rata dana penelitian dosen/ tahun 

R
p 20 juta 

10 
10 

10 
10 

10 

R
ata-rata dana P

kM
 dosen/ tahun 

R
p 5 juta 

5 
5 

5 
5 

5 

P
ersentase penggunaan dana penelitian 

terhadap total dana perguruan tinggi 
5%

 
3%

 
3%

 
3%

 
4%

 
5%

 

P
ersentase judul penelitian dosen dengan 

sum
ber dana P

T/m
andiri /jum

lah total dosen 
( >10%

) 
40%

 
62%

 
55%

 
50%

 
45%

 
40%

 

P
ersentase judul penelitian dosen dengan 

sum
ber dana di luar P

T (dalam
 

negeri)/jum
lah total dosen ( >10%

) 
10%

 
20%

 
30%

 
40%

 
50%

 
60%

 

P
ersentase judul penelitian dosen dengan 

sum
ber dana dari luar negeri/jum

lah total 
dosen ( >10%

) 
1%

 
1%

 
2%

 
3%

 
5%

 
10%

 

K
etersediaan R

encana S
trategis P

enelitian 
yang m

em
uat landasan pengem

bangan, 
peta jalan penelitian, sum

ber daya (term
asuk 

alokasi dana penelitian internal), sasaran 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
 

100%
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pr
og

ra
m

 s
tra

te
gi

s 
da

n 
in

di
ka

to
r k

in
er

ja
, s

er
ta

 
be

ro
rie

nt
as

i p
ad

a 
da

ya
 s

ai
ng

 in
te

rn
as

io
na

l 

K
et

er
se

di
aa

n 
pe

do
m

an
 p

en
el

iti
an

 y
an

g 
di

so
si

al
is

as
ik

an
, m

ud
ah

 d
ia

ks
es

, s
es

ua
i 

de
ng

an
 r

en
ca

na
 s

tra
te

gi
s 

pe
ne

lit
ia

n,
 s

er
ta

 
di

pa
ha

m
i o

le
h 

st
ak

eh
ol

de
r 

10
0%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

ke
te

rs
ed

ia
an

 d
ok

um
en

 ta
ta

 la
ks

an
a 

pr
os

es
 

pe
ne

lit
ia

n 
m

en
ca

ku
p 

6 
as

pe
k 

se
ba

ga
i 

be
rik

ut
: 1

) t
at

ac
ar

a 
pe

ni
la

ia
n 

da
n 

re
vi

ew
, 2

) 
le

ga
lit

as
 p

en
ga

ng
ka

ta
n 

re
vi

ew
er

, 3
) h

as
il 

pe
ni

la
ia

n 
us

ul
 p

en
el

iti
an

, 
4)

 le
ga

lit
as

 
pe

nu
ga

sa
n 

pe
ne

lit
i/k

er
ja

sa
m

a 
pe

ne
lit

i, 
5)

 
be

rit
a 

ac
ar

a 
ha

si
l m

on
ito

rin
g 

da
n 

ev
al

ua
si

, 
se

rta
 6

) d
ok

um
en

ta
si

 o
ut

pu
t 

pe
ne

lit
ia

n 
se

ca
ra

 b
er

ka
la

 d
an

 d
iti

nd
ak

 la
nj

ut
 

10
0%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

K
et

er
se

di
aa

n 
D

ok
um

en
 p

el
ap

or
an

 p
en

el
iti

an
 

ol
eh

 p
en

ge
lo

la
 p

en
el

iti
an

 k
ep

ad
a 

pi
m

pi
na

n 
pe

rg
ur

ua
n 

tin
gg

i d
an

 m
itr

a/
pe

m
be

ri 
da

na
, 

m
em

en
uh

i 
as

pe
k-

as
pe

k 
be

rik
ut

: 1
) 

ko
m

pr
eh

en
si

f, 
2)

 ri
nc

i, 
3)

 re
le

va
n,

 4
) 

m
ut

ak
hi

r, 
da

n 
5)

 d
is

am
pa

ik
an

 te
pa

t w
ak

tu
, 

ya
ng

 d
ib

ua
t o

le
h 

pe
ng

el
ol

a 
pe

ne
lit

ia
n 

di
la

po
rk

an
 k

ep
ad

a 
pi

m
pi

na
n 

pe
rg

ur
ua

n 
tin

gg
i d

an
 m

itr
a/

pe
m

be
ri 

 

10
0%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

P
ro

se
nt

as
e 

ju
m

la
h 

P
en

el
iti

an
 y

an
g 

se
su

ai
 

de
ng

an
 r

oa
dm

ap
 u

ni
ve

rs
ita

s 
30

%
 

40
%

 
50

%
 

60
%

 
10

0%
 

10
0%
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P
rosentase jum

lah penelitian dosen dan 
m

ahasisw
a yang sesuai dengan bidang 

keilm
uw

an 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 

P
ersentase penelitian dasar dan tercapai 

yang relevan dengan P
S

 dan R
IP

 
U

niversitas 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 
100%

 

P
rosentase hasil m

onev penelitian dengan 
kriteria baik dan ditindaklanjuti 

85%
 

75%
 

80%
 

85%
 

85%
 

90%
 

P
rosentase keterlibatan m

ahasisw
a dalam

 
penelitian dosen (penelitian payung) 

40%
 

25%
 

25%
 

25%
 

30%
 

35%
 

P
ersentase jum

lah m
ahasisw

a yang terlibat 
dalam

 penelitian 
2%

 
2%

 
3%

 
4%

 
4%

 
5%

 

P
ersentase jum

lah peneltian dosen yang 
m

enjadi rujukan tesis/disertasi (khusus 
program

 m
agister/doktor) 

30%
 

40%
 

50%
 

50%
 

50%
 

50%
 

K
eberadaan kelom

pok riset dan laboratorium
 

riset yang fungsional yang ditunjukkan 
dengan: 1) adanya bukti legal form

al 
keberadaan kelom

pok riset dan laboratorium
 

riset, 2) keterlibatan aktif kelom
pok riset 

2%
 

0,5%
 

1%
 

1,5%
 

2%
 

2,5%
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da
la

m
 je

ja
rin

g 
tin

gk
at

 n
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io
na

l m
au

pu
n 

in
te

rn
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io
na

l, 
se

rta
 3

) d
ih
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ilk

an
ny

a 
pr

od
uk

 
ris

et
 y

an
g 

be
rm

an
fa

at
 u

nt
uk

 m
en

ye
le

sa
ik

an
 

pe
rm

as
al

ah
an

 d
i m

as
ya

ra
ka

t, 
da

n 
4)

 
di

ha
si

lk
an

ny
a 

pr
od

uk
 r

is
et

 y
an
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 C
. Indikator K

inerja Penelitian dan Pengabdian  

U
ntuk m

engukur im
plem

entasi dan efektifitas R
enstra penelitian U

M
 S

urabaya, diperlukan indicator kinerja baik 

yang bersifat kuantitatif m
aupun kualitatif yang m

encakup aspek input, proses, output dan outcom
e, diantaranya 

adalah : 

1. C
apaian terhadap m

utu hasil penelitian yaitu jum
lah publikasi m

eningkat baik nasional dan internasional  
2. C

apaian terhadap budaya penelitian, yaitu terbangun budaya riset dan kerjasam
a penelitian  

3. C
apaian terhadap dam

pak internal yaitu m
eningkatnya efisiensi pendidikan di U

niversitas M
uham

m
adiyah 

S
urabaya  

  
 

 

Jum
lah kelom

pok studi untuk pengabdian 
m

asyarakat 
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6 
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8 
10 

10 
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D. Roadmap Implementasi Bidang Fokus Unggulan  

 

Gambar 5.1 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian  
Bidang Fokus Sosial Budaya, Agama dan Pendidikan 

 

 45 

 
Gambar 5.2 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian  
Bidang Fokus Kesehatan, Obat-obatan dan Kedokteran  

 

 46 

 
Gambar 5.3 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian 
Bidang Fokus Ekonomi Kreatif & Sumber Daya Manusia 

 
 47 

 
Gambar 5.3 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian 

Bidang Fokus Transportasi, Energi, Teknologi Informasi dan Mitigasi Bencana 
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D. Roadmap Implementasi Bidang Fokus Unggulan  

 

Gambar 5.1 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian  
Bidang Fokus Sosial Budaya, Agama dan Pendidikan 
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Gambar 5.2 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian  
Bidang Fokus Kesehatan, Obat-obatan dan Kedokteran  

 

 46 

 
Gambar 5.3 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian 
Bidang Fokus Ekonomi Kreatif & Sumber Daya Manusia 
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Gambar 5.3 Roadmap Implementasi Renstra Penelitian 

Bidang Fokus Transportasi, Energi, Teknologi Informasi dan Mitigasi Bencana 
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